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Le 15 novembre 2023

Lotfi OUANEZAR
Directeur Général

Alors que la pauvreté atteint de nouveaux records en France, la satisfaction d’avoir pu
venir en aide a 15177 personnes, au bilan de I'année 2022, a bien vite cédé la place a la plus
grande vigilance.

Au mois d’octobre 2023, on comptait 2 822 enfants a la rue en France. Soit 42 % de plus
qu’au mois d’ao(t, période durant laquelle des structures d’hébergement ont été fermées
enrégion, obligeant 239 enfants et leurs parents a retrouver la rue dont ils avaient été
enfin sortis. Une situation alarmante qui témoigne d’un durcissement sans précédent du
dialogue social dans notre pays et appelle les « faiseurs » de la solidarité que nous sommes
- bénévoles, salariés et donateurs -, a défendre encore et toujours nos valeurs d’humani-
té. Car ces chiffres, ou plutdt ces drames, ont été révélés au cours d’une année émaillée
d’événements faisant apparaitre une libération toujours plus grande de

I'intolérance et du rejet.

Pour leur part, les équipes d’Emmats Solidarité ont ainsi eu a faire face en février dernier a
des tentatives d’intimidation... quelques personnes avaient fait le déplacement devant un
centre hébergeant des familles dans le département des Yvelines pour y dénoncer notre
soutien accordé a un public supposé d’origine étrangeére.

Non, I'inconditionnalité de I'aide que nous portons ensemble a toute personne qui en
exprime le besoin depuis notre création en 1954 ne saurait étre remise en cause. Et nous
I’avons encore démontré 'année passée, en multipliant par deux nos efforts et le nombre
de personnes a qui nous sommes venus en aide. Parmi elles, 7500 ont été accueillies

par nos équipes a Pantin alors qu’elles fuyaient I'invasion de I’'Ukraine, bénéficiant d’'une
coopération inédite entre le secteur associatif et les services de I'Etat.

Cette formidable mobilisation, portée par un engagement indéfectible des équipes
salariées et bénévoles d’Emmais Solidarité, de ses partenaires et donateurs, aura aussi
permis en 2022 d’apporter de nouvelles solutions en matiere d’aide alimentaire dans

un contexte d’inflation, et d’hébergement, notamment des plus vulnérables, alors que
femmes et familles contraintes de vivre a la rue sont de plus en plus nombreuses. En
matiére de logement, notons que siI'association a célébré I'ouverture de sa 20°™
pension de famille, elle n’en a pas moins alerté I'Etat sur les besoins croissants de
logements.

La saturation chronique de I’hébergement d’urgence, dont souffrent 330.000 personnes
SDF en France, ne prendra fin qu’avec une véritable politique de logement, a la hauteur des
besoins, qu’au sein des groupes de travail avec les services de I'Etat, I'association n’a de
cesse de rappeler.

Dans I'attente d’une juste reconnaissance du travail social par ces mémes interlocuteurs,
saluons enfin la capacité d’innovation des équipes en matiére d’accompagnement social
qui, par I'acces aux soins, a la formation, a la culture ou a I’emploi, tentent de donner a
chacun la confiance et les outils nécessaires pour étre acteur de sa propre vie, menée
tant bien que mal, sans méme un toit.






400 adhérents
600 bénévoles

MR 950 salariss

87 stagiaires

‘A 15 jeunes en service
civique

Emmats Solidarité s’appuie sur des valeurs fortes pour répondre aux situations de
détresse et de pauvreté. Elles ont fait la raison d’étre de I'association:

- ’linconditionnalité de I'accueil

- le respect de chacun dans sa dignité

- la continuité de ’hébergement, sans remise a la rue
- I’individualisation de I'accompagnement

Emmads Solidarité participe a diversesinstances
etréunions inter-associatives pour porter et
défendre la voix des personnes démunies.

Elle est notamment membre fondateur du
Collectif des Associations Unies qui se mobilise
régulierement pour porter des actions de
plaidoyer, et adhére a de grandes fédérations,
telles que la Fédération des Acteurs de la
Solidarité (FAS) ou I’Union Nationale Interfédérale
des Euvres et Organismes Privés Non Lucratifs
Sanitaires et Sociaux (UNIOPSS).

Au fil des années, Emmatis Solidarité a
développé un large réseau de partenaires
institutionnels du secteur de I’'hébergement et
du logement, entreprises, mécénes, salariés,
bénévoles, adhérents, qui participent a soutenir
et enrichir le travail mené par ses équipes
aupres des personnes accompagnées dans ses
différents dispositifs.

Membre du Mouvement Emmaiis, I’'association
participe activement aux travaux d’Emmalis
International, d’Emmats Europe et d’Emmals
France.
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15177 personnes

accompagnées
5 090 5 275 4 812
Enfants Femmes Hommes

65%

personnes._seules

307%

personnes._en famille

-

Parmi elles, nous comptons 7597 réfugiés
ukrainiens qui ont été accueillis, hébergés
et accompagnés par nos équipes pour
favoriser leur arrivée en France.

122 dispositifs

en lle-de-France et
en Loir-et-Cher

3 »

4 maraudes d’intervention
sociale pour créer du lien

85 centres d’hébergement
et logement adaptés pour
répondre a I'urgence de la
rue et prendre en compte les
parcours de chacun

$ '

3jardins partagés d’insertion
qui associent insertion
professionnelle et vie de
quartier

1S
2 chantiers d’insertion

autour de la permaculture et
de la restauration antigaspi

La Maison des Réfugiés pour
accueillir, informer et faciliter

I'insertion des personnes
exilées

T accueils de jour et haltes de
nuits pour répondre aux
besoins essentiels au
quotidien

Dispositifs saisonniers face

aux dangers du froid et des

canicules, ou exceptionnels
face aux crises humanitaires

2 plateformes alimentaires
pour faciliter la récupération
de denrées et leur distribution

p

2 espaces beauté et bien-étre
pour travailler I'estime de soi

Un centre culturel qui associe
la création contemporaine a la
lutte contre I'exclusion



7 040 sorties

depuis les structures de 1l’association

2,3%
45,47 CHRS
Structur o
sozialzz 0 y 2%

dont urgence Pensions de famille

0,8%
27 ,4% Déces

Autres sorties

qui completent les actions des structures
pour 1’acces :

> (&? a la santé avec 7734 participations a1 840 actions

> @ au sport avec 1530 participations a 564 séances sportives

3

ﬁ au logement : 523 ménages relogés dont 70% dans le parc social
et 30% en logement accompagné

> Q a la culture, aux loisirs et aux jeux : 400 animations et 101 séjours en vacances

> - ala formation avec 448 stagiaires et & 'emploi : 494 bénéficiaires
a= via le pdle Emmais Solidarité Compétences qui compte
également : 1 service RSA ayant suivi 608 personnes

avec le soutien des services « supports » du siege,
en collaboration avec 1’ensemble des équipes des sites
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Notre projet associatif de 2003 intitulé « Les personnes accueillies au cceur du projet » exprime les valeurs
humanistes du Mouvement Emmadis qui sont plus que jamais d’actualité.

Placant en avant ce projet social et la solidarité, promouvant la dignité et la possibilité pour chacun de prendre sa
vie en main, ces valeurs guident depuis 69 ans I'action quotidienne des différents acteurs d’Emmais Solidarité.
Face aux évolutions du contexte et pour mieux répondre aux difficultés des personnes et a leurs besoins,
I’association a adopté en 2020 de nouvelles orientations stratégiques pour cing ans.

ASSEMBLEE GENERALE LE BUREAU

Constituée des adhérents d’Emmalis Solidarité, elle Composé d’un Président, d’'un Vice-Président, d’un
élitles membres du Conseil d’Administration, se trésorier, d’'un secrétaire, d’un trésorier adjoint et d’'un
prononce sur le fonctionnement de I'association et secrétaire adjoint, le Bureau est élu chaque année parle

approuve les comptes de I'année écoulée et le budget Conseil d’Administration suivant ’Assemblée générale.
prévisionnel.
En étroite collaboration avec I’équipe de la Direction

Réunie le 30 juin 2022, elle a adopté : générale, le Bureau assure le fonctionnement courant de
I’association dans le respect des décisions prises par le

= 'approbation des comptes de I'année 2021 et Conseil d’Administration, auquel il rend compte.

I'affectation du résultat

= |’élection d’une partie des membres du Conseil Le Bureau s’est réuni 7 fois en 2022.

d’Administration

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Il veille au respect des valeurs fondamentales et du projet associatif, élabore les orientations
stratégiques et le modele économique de I'association, et en contréle la mise en ceuvre. Il rend compte a
I’Assemblée Générale et s’assure du respect des statuts. En 2022, le Conseil d’Administration était composé
de 19 membres, dont:

2 membres de droit: le représentant d’Emmats France, M. Christian CERNE, et la représentante des
personnes hébergées, Mme. Pauline ENGOME

17 membres élus par I’Assemblée Générale pour des mandats de trois ans
Le Conseil d’Administration s’est réuni également 7 fois en 2022. Ainsi, nous retrouvons dans le CA aux cotés de la

Présidente, Marie-France EPRINCHARD, |a Vice-Présidente Francoise COMTE-RICUR ainsi que le trésorier Eric DE LA
CHAISE.




~ ATAssembl érale de I'association
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ORIGINES DES RESSOURCES
UTILISEES EN 2022

subventions
et autres
concours
publics

Actif immobilisé

EMPLOIS DES RESSOURCES
EN 2022

missions sociales

0.1%

impdts sur bénéfices

Actif net Passif

Fonds propres

dont immobilisations corporelles

dont fonds propres sans droit de reprise

dont résultat de 1’exercice

Actif circulant

Fonds reportés et dédiés

dont disponibilités

Provisions

Dettes

TOTAL ACTIF

TOTAL PASSIF

Au 31décembre 2022, le total du bilan passe de 70 810 KE
274508 K€, soit une hausse de 5% due a une
trésorerie plusimportante ala fin de cet exercice.

L'actif immobilisé d’un total net de 21676 K€ comprend
essentiellement des immobilisations corporelles

pour un montant de 18 860 K€, soit 87% de I'actif
immobilisé.

L'actif circulant de 52 832 K€ se compose de créances
[9 861 KE] et d’instruments de trésorerie [42 529 KE].

Les fonds propres d’un total de 39 461 K€ totalisent les
fonds propres sans droit de reprise et les réserves, le
report a nouveau et le résultat de I'exercice d’'un montant
de 2245KE.

Les fonds reportés et fonds dédiés pour 9 226 K€
integrent les fonds reportés de 3160 K€ liés au legs ou
donations et les fonds dédiés d’'un montant de

6 066KE. Les provisions de 5935 K€ inteégrent des
provisions pour risques de 3 027K€ et des provisions pour
charges de 2791K€E.

Les dettes de 19 886 K€ correspondent aux sommes dues
aux fournisseurs pour 5 283 K€, aux dettes des legs et
donations pour 355 K€, aux dettes sur

immobilisations pour 372 K€, aux dettes fiscales et
sociales pour 9161 K€, mises en paiement dés les
premiers mois de I'année 2023, et les dettes

financiéres pour1226 K€, les autres dettes pour

287 K€ et les produits constatés d’avance pour

3201K€E.




Dons financiers

(y compris la collecte de
la Fondation Abbé Pierre
et les frais d’adhésion)

EMMAUS SOLIDARITE REMERCIE
CHALEUREUSEMENT SES
DONATEURS ET BIENFAITEURS.

Répartition de la générosité
du public en 2022

L'appel aux dons a été confié depuis 2008 a la Fondation Abbé Pierre, qui réalise une collecte commune annuelle et
reverse a I'association une quote-part des dons recus. L'association recoit également des dons spontanés, ainsi
que des cotisations de soutien de la part de ses adhérents.

Association d’'intérét général et labellisée Don en Confiance, Emmaiis Solidarité est habilitée a recevoir des dons
déductibles de I'imp6t sur le revenu au titre de I'article 200 du Code général des impdts.
Le montant total des dons financiers recus en 2022 s’éléve a2 039 927 €.

Les libéralités (legs, assurances-vie) sont un acte généreux de transmission post-mortem, et constituent un pilier
économique pour 'association. C’est dans le strict respect des volontés de nos bienfaiteurs qu’Emmais Solidarité a
instruit 19 nouveaux legs, qui ont pu étre accepté par le Conseil d’Administration.

Grace a 21 bienfaiteurs, lasomme de1409 084 € a pu étre comptabilisée. De plus, Emmaiis Solidarité est habilitée
arecevoir des libéralités totalement exonérées de droits de succession. Ces fonds issus de la générosité du public
permettent a I'association d’engager des projets novateurs non financés par les pouvoirs publics, notamment
dans le cadre d’actions initiées par les missions transversales, mais aussi a combler des financements publics

insuffisants dans certains dispositifs.

POLITIQUES DE RESERVES

Les fonds propres sans droit de reprise sont
principalement liés a I'affectation des résultats
antérieurs a des réserves spéciales et
d’investissements et comportent également les
valeurs des apports, ainsi que les legs et donations
avec contrepartie d’actif.

Les réserves sont principalement destinées a financer
le développement de I'association et a faire face aux
aléas et sont composées :

- des réserves pour le projet associatif (3700 K€)

- delaréserve d’investissement (321K€E) utilisée
pour financer les investissements en immobilisations
corporelles

- de laréserve de compensation (797 K€) destinée a
financer les déficits futurs des CHRS.

Le report a nouveau de 11192 K€ intégre les reports a
nouveau des tiers financeurs pour 792 K€ destinés a
étre pris par les financeurs dans le cadre des budgets
des années suivantes.

Ce niveau des réserves permet a Emmaus Solidarité
d’assurer le financement des projets immobiliers et
travaux permettant ainsi de développer nos missions
sociales au service des personnes vulnérables mais
également d’assurer une trésorerie suffisante tout
au long de I'année, gage de sécurité, pour couvrir
plusieurs mois d’activité et ainsi nous permet d’éviter
le recours aux concours bancaires en cas de non
paiement des subventions par I'Etat.




Le mot de la Présidente

Quand j’ai pris ma retraite en 2012, j’ai souhaité mettre mes
compétences médicales au service des personnes les plus
éloignées de la santé. Ayantrencontré peu de temps avant de
quitter mon travail un médecin bénévole a la mission Santé
d’Emmaiis Solidarité, j’ai décidé de rejoindre I’association.

En 2014, le Président Marc Prévot m’a sollicitée pour que je
rejoigne le Conseil d’Administration. Au début 2019, suite au
déces brutal du Président Paul Duprez qui m’avait proposé d’étre
savice-présidente, j'ai assuré I'intérim et ai été élue Présidente.
C’était la premiére fois que la présidence était exercée parun
médecin.

Aujourd’hui, I’activité de médecin bénévole a la mission Santé est
trésvariée : consultation a I'accueil de jour de I’Agora, animation
d’ateliers santé dans les centres d’hébergement, organisation de
réunions sur des cas complexes avec les travailleurs sociaux.

Contact adhésions, dons et libéralités:

Maria BAPTISTA LEMOINE,
mbaptistalemoine@emmaus.asso.fr

Faisant toujours face aux situations d’urgence,
I’association a su accueillir les Afghans chassés de leur
pays par la guerre, comme les Ukrainiens qui arrivaient la
nuit aprés des périples bien épuisants. L'activité de
médecin bénévole nourrit ma réflexion en tant que
Présidente sur les réponses a apporter a ce publicen
grande détresse.

L'accueil inconditionnel et I'accompagnement global sont
I’ADN de notre association et alors que nous féterons nos
70 ans le 17 mars 2024, je regrette de constater que la
pauvreté, la précarité et le nombre de personnesisolées,
de familles et d’enfants a larue sont en augmentation.

L’engagement du grand public est plus indispensable que
jamais pour apporter des solutions durables aux plus
démunis dans un contexte fragile et incertain.

Marie-France EPRINCHARD
Présidente

UNE ASSOCIATION LABELLISEE
«DON EN CONFIANCE»

Emmads Solidarité fait partie des organisations
agréées par le Comité de la Charte du Don en confiance.
Les chiffres présententés sont issus des comptes 2022

qui ont été certifiés par un Commissaire aux Comptes
indépendant: EY & Associés.

™ EMMA{S
Solidariteé

delovrue ovlav vie !

emmaus-solidarite.org
32 rue des Bourdonnais, 75001 Paris
contact@emmaus.asso.fr

Dalind £

Lesinformations présentées dans cet Essentiel sont
issues des rapports présentés et approuvés lors de
I’Assemblée Générale du 30 juin 2022. Elles sont
accessibles dans leur intégralité sur le site de
I'association www.emmaus-solidarite.org
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